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tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Žƌ�ƵƐĞ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌͲ
ƚǇͿ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ŝŐƐĂǁ�YůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞͲ
ŚĂůĨ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�
ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝƐ��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͘�tƌŝƟŶŐ�Ă�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĂŶǆŝŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�:ŝŐƐĂǁ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘�KŶĐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�͘��
�

dŝƉ�ηϭ͗�,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�
�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƟƚůĞƐ�ůŝŬĞ�͚DƵŵ͕͛�͚�ĂĚ͕͛�͚�ĂƵŐŚƚĞƌ͕͛�͚^ŽŶ͕͛�͚^ŝƐƚĞƌ͛�Žƌ�͚�ƌŽƚŚĞƌ͛͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŵŽƌĞ�ƐůŽǁůǇ͘��dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌŽůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘��
�

dŝƉ�ηϮ͗�tŚĂƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƟĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�
ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƚĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚǇůĞ͘���
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ůĞƩĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘��
�

dŝƉ�ηϯ͗�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨĂĐƚƵĂů�ďƵƚ�ǁĂƌŵ�ƚŽŶĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŽŶĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ��ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�
�

dŝƉ�ηϰ͗��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ���
tŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ďǇ�ƚĞǆƚ��ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŶ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŽ��
ǁƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŚĞ�͞ŽůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͟�ǁĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ�ŽŶ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĂƌĚ͘�,ĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͞ƉĞƌƐŽŶĂů͟�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ŵĞƐƐǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚǇƉĞ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ŝƚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵĐŚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
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ƚŚŝƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��
�

dŝƉ�ηϱ͗�WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�͚ǁŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�
ŶŽǁ͍͛͘�^Ž͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�
�

dŝƉ�ηϲ͗�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ͘�
�

dŝƉ�ηϳ͗�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉŚŽƚŽƐ�
dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͘�zĞƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟǀĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ďĂďǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŐƌŝĞĨ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�ƐĞŶĚ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚ͘��

^ŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟƉƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŚŽƚŽƐ͗�

• WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŚŽƚŽ͘��

• /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͕�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘��

• �ŚŽŽƐĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŵŝůŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��

• ^ŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮůƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�Ă�ĮƌƐƚ�ƉŚŽƚŽ͘��

�
dŝƉ�ηϴ͗�WƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽƉͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�ƉĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐůŽǁůǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞƩĞƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶŝƟĂůůǇ͕�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ͘��
�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�Ͷ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐƚǇůĞ͘������

�

�

�
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�ĞĂƌ�͙͙͙͙͘͘�

/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�/�
Ăŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘��

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�yyyyyy�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵǇ�фďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽƚŚĞƌͬĨĂƚŚĞƌͬƐŝďůŝŶŐ�Žƌ�
ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƟŽŶх͘�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�;ŝŶƐĞƌƚ�ƐƚĂƚĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�
dŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ŝŶ�yyyy�ǇĞĂƌͬĂŐĞĚ�yy�ŝŶ�yyyy�
ǇĞĂƌ�фǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƐŝďͲ
ůŝŶŐ�Žƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐх͘����
�
dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�Ăŵ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŶŽǁ�ŝƐ͙͙͙͘�ф&Žƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨĂŵŝůǇ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇͿ͘�&Žƌ�
ŵŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ��ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞх͘�
�
�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵǇƐĞůĨ�͙�ф/ŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŶŽǁ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ŚŽďďŝĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�х͘��
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͕�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ͙�фŝŶĐůƵĚĞ�
ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĞƌĞх�
�
/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘��/�ŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘��
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘��

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕�
�
ф/ŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�:ŝŐƐĂǁ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�:ŝŐƐĂǁ�ĐĂƐĞ�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌх�


